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Projeto de Avaliagao Institucional Interna
1- Da Apresentacgao

A avaliacao institucional obteve espaco e importancia a partir do momento
em que o Ministério da Educagéao (MEC) organizou o seu sistema de controle de
qualidade na formagao do profissional oriundo do ensino superior, que passou a
ser entendido de forma restritas como compreendendo a etapa da formagao
humana que engloba: a formacgao profissional tendo em vista pensar a qualidade
do tempo da vida académica. Neste momento em que se comecga a desenvolver
acgdes por parte do MEC para organizar sua politica de avaliagao, as instituicbes
de ensino superior (IES) comecaram a se adequa aos novos paradigmas
organizando suas comissodes internas com o intuito de realizar a autoavaliagéo
em consonancia com as diretrizes do MEC.

A avaliagao institucional da Faculdade Logos — FALOG tem o intuito de
proporcionar um constante acompanhamento dos varios indicadores que
norteiam o desempenho das instituicdes de ensino superior tais como: ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo administrativa. Neste sentido, considera-se que o
processo de avaliagdo interna da faculdade deva se orientar por um
acompanhamento sistematico, permanente e participativo de todos os
envolvidos com o ensino de qualidade que a IES desenvolve. Neste sentido, faz-
se necessario a participagdo da comunidade que integra a IES, ou seja, é
importante a participacdo da estrutura académica e administrativa ambas
desempenhado seus papeis em funcdo do que foi previsto Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os processos de Avaliagcao Institucional, sob a responsabilidade da
Comisséo propria de Avaliagao (CPA), na FALOG, iniciaram-se em fevereiro de
2018 quando a portaria da Diregdo Geral de 03 de fevereiro de 2018 nomeou os
membros da CPA. A partir deste marco regulatério, a CPA comegou aorganizar
seus processos dentro da IES se preocupado, em primeiro lugar, com a
normatizagao e regulamentacado dos processos que se pretendia desenvolver

para em seguida comecar de fato a atuagdo. Essa normatizacdo e
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regulamentacdo se deu com a construcdo do referido documento, PAI, e
consequentemente com a regulamentagao da CPA.

A CPA, desde o inicio do seu funcionamento, tem por finalidade
regulamentar suas agdes em consonancia com o PDI bem como com a Lei n°.
10.861, de 14 de abril de 2004, instituindo o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacgao Superior — SINAES, que

[...] fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria
da qualidade da educagdo superior, a orientacdo da
expansao da sua oferta, o aumento permanente da sua
eficacia institucional, da sua efetividade académica social e,
especialmente, do aprofundamento dos seus compromissos
e responsabilidades sociais” (SINAES, 2004, p. 07)

Neste sentido, amparada por documentos legais, a FALOG organiza-se
através da CPA para desenvolver uma avaliagao institucional que atenda as
diretrizes estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacéao
Superior — CONAES. Sendo assim, a avaliacio da instituicdo de ensino superior,
FALOG, tem a necessidade de apontar em o seu perfil bem como o significado
de sua atuagao, o que pode ser feito através das mais variadas atividades que
desenvolve no ambito das atividades académicas, dos cursos, dos programas,
dos projetos e setores sempre orientados pela legislagao e pelo PDI.

Os principios que devem ser obedecidos para as acdes sao os de
transparéncia na politica de ensino, pesquisa, pds-graduagdo e extensio, na
responsabilidade social, na comunicagdo com a sociedade, nas politicas de
pessoal, de carreiras do corpo docente e técnico administrativo, na organizagéo
e gestdo da instituicdo, infraestrutura fisica, no planejamento e avaliagédo, na
politica de atendimento a estudantes e egressos e, igualmente, a
sustentabilidade financeira.

A FALOG entende que embora haja documentos normativos publicos de
organizagado e sistematizagdo da avaliagao institucional disponibilizados pelo
MEC e que tais documentos prezam pela criagcdo de uma responsabilidade
avaliativa que deva envolver toda a comunidade da IES, € comum haver duvidas

quanto ao processo, principalmente, quando a IES, no caso da FALOG, esta
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iniciando se processo de avaliagado interna. Neste sentido, muitas sdo as
questdes que envolve o comegar a avaliar, entre as quais citamos as mais
comuns:
l. O que é Avaliagao Institucional?
Il. Para que serve a avaliagao da instituicdo de ensino superior?
[I. O que avaliar?
V. Como funciona?

V. Em que a avaliagéo contribuira dentro da IES?

Podemos entender a avaliagdo como processo continuo que obedece a
passo importante, sdo eles: preparagao, desenvolvimento e a consolidagao.
A etapa da preparagao da avaliagao consiste na organizagao desta avaliagao,
ou seja, consiste na selecdo das pessoas que se responsabilizaram pro ela, na
sensibilizagdo da importancia de se ter uma cultura da avaliacdo e ainda na
construcéo de um projeto de avaliagao institucional coerente com a IES.

Segunda etapa, a do desenvolvimento, € a etapa em que as agdes
planejadas comegam a ser desenvolvidas através da coleta e analise de dados
bem como da sistematizacao destes procedimentos em relatérios parciais e final.
A terceira e Ultima etapa, consolidagao, consiste em produzir um relatério que sera
postado no MEC, mas que tem por finalidade realizar um balanco critico das
questdes avaliadas dentro da IES e torna-las publicos tanto para comunidade
interna quanto externa.

Neste sentido, a avaliagao institucional tem a finalidade de promover uma
discussao constante e dialdgica sobre o trabalho interno no sentido de promover
constantes mudancgas que visem a melhoria do ensino superior. De acordo com
roteiro de avaliagao institucional promovido em consonancia com o SINAES, a
avaliacao tem

objetivos produzir conhecimentos, pér em questdo os
sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas
pela instituicao, identificar as causas dos seus problemas e
deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagdgica e
capacidade profissional do corpo docente e técnico-
administrativo, fortalecer as relagdes de cooperacao entre os
diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculagao
da instituicgdo com a comunidade, julgar acerca da relevancia

I
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cientifica e social de suas atividades e produtos, além de
prestar contas a sociedade. (2004, p.09)

Sendo assim, avalia a IES internamente é construir uma reflexao critica
que envolva toda a IES com o intuito de aperfeicoamento e melhoramento das
diferentes esferas no sentido de que elas podem contribuir apreciando,
participando e melhorando o desempenho académico. Pode-se afirmar,

portanto, que a avaliagao tem o objetivo de

Identificando as fragilidades e as potencialidades da
instituicio nas dez dimensbes previstas em lei, a
autoavaliagao € um importante instrumento para a tomada de
decisdo e dele resultard um relatério abrangente e detalhado,
contendo analises, criticas e sugestoes. (Idem)

O presente projeto de autoavaliagdo, portanto, foi delineado
contemplando uma proposta que busca consolidar uma pratica avaliativa
construida coletivamente, levando em conta o carater técnico, politico, cultural,
social e ético das acdes dos diversos atores envolvidos, neste sentido apresenta-
se algumas metas

A autoavaliagao da instituicao requer que sejam definidas metas de curto,
meédio e longo prazo. Essas metas devem direcionar-se para uma avaliagao
que seja prospectiva a partir de uma intensa reflexdo do momento presente,
identificando os pontos criticos, apontando solucdes e estabelecendo uma
dinamica capaz de compreender processualmente a complexidade das relagdes

da instituicdo, vide Quadro 1.

Quadro 1. Meta da Autoavaliagao Institucional

Sao metas de curto prazo | Sdo metas de médio prazo | Sido metas de longo prazo
Incorporar no cotidiano da
Criar um ambiente favoravel instituicdo a pratica de
para promover a . o avaliag&o participativa,
o . Instrumentalizar a instituicdo )
autoavaliagdo através de ) o considerando as
o de mecanismo de avaliacao. o
seminarios, palestras e contribuicées de todos os
discussdes em sala de aula; segmentos da comunidade
académica.
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) . ) ) Utilizar os resultados da
Divulgar a importancia da Alimentar um banco de ]
) . ) avaliag&o para elaborar
autoavaliagao, utilizando os dados com as informacgdes
) o ) ] propostas de trabalho das
meios de comunicagéo obtidas através de o )
) o . ) atividades desenvolvidas
existentes na instituicao; questionarios e entrevistas.

pela instituigao.

_ . Institucionalizar as reunides,
Organizar um calendario de
o encontros e palestras para a
atividades que possa ]
realizagdo de um trabalho
apresentara proposta de
o efetivo de avaliagéo
autoavaliaggo. o
institucional.

A avaliagao, neste sentido, possibilita a IES responder as demandas da
comunidade interna e externa. A Faculdade Logos — FALOG objetiva suprir as
exigéncias de planejamento e de documentagcdo necessarias ao atendimento
das exigéncias de Avaliacdo do INEP/MEC por meio das agdes da Comissao
Propria de Avaliagao (CPA). Neste sentido, a Comissao Propria de Avaliacao
(CPA) apresenta o presente projeto de avaliagdo institucional interna da
Faculdade Logos - FALOG em consonancia com os dispositivos legais

supracitados.

DADOS HISTORICOS
2- Instituicdo

A Faculdade Logos, em 2012, com o intuito de mais uma vez contribuir
com o desenvolvimento da regido, esta propondo a implantagéo de cursos em
nivel superior - graduacao e superior em tecnologia, na cidade de Novo Gama,
no Estado de Goias.

Esta Instituicdo vem realizando um trabalho de exceléncia na educagao
profissional, com a oferta de cursos técnicos. Sua trajetodria, na educagao pos-
médio, deu inicio no Novo Gama em julho de 1998 com curso na Educacao
Profissional, mais comumente denominado de Ensino Profissionalizante, sendo
0 seu curso pioneiro o de Auxiliar de Enfermagem.

Dessa maneira € uma Instituicdo que nao surgiu do acaso nem tampouco

da curiosidade de seu mantenedor, um jovem empreendedor, mas nasceu de




A

FALOG

Faculdade Logos PROJETO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL INTERNA - PAI

todo um contexto de educagao que se sustenta por mais de 13 (treze) anos no
Estado de Goias.

A trajetoria educacional da marca Logos na educagé&o vem de toda uma
experiéncia com cursos técnicos profissionalizantes de sucesso, o que de certa
forma garante a pretensao de ascender a Educacao Superior, principalmente,
nos cursos superiores de tecnologia a que esta instituicao se propde, visto que,
atualmente, devido as exigéncias do mundo do trabalho competitivo por mao-de-
obra com talento e qualificada, os cursos superiores de tecnologia tém sido uma
grande alternativa para os estudantes que concluem os cursos técnicos, que, na
maioria, trilham o caminho da formacdo superior através dos cursos
tecnologicos.

Tal experiéncia consolida um grupo empresarial nascido das demandas
operacionais do COLEGIO LOGOS, formado por professores, farmacéuticos
bioquimicos e outros profissionais da saude por meio de empresas coligadas e
conveniadas ao CENTRO DE ENSINO SUPERIOR E PESQUISA LOGOS LTDA
—CESPEL.

S30 empresas conveniadas e coligadas: L.W DIAGNOSTICOS — CNPJ
08.490.940 0001-18, VALDECI DA SILVA DIAS ME — CENTRO CLINICO E
RADIOLOGIO LOGOS CNPJ 01.284.871 0001-47, COLEGIO LOGOS CNPJ
01.530.726 0001-53, FARMACIA DE MANIPULACAO E HOMEOPATIA
VIVENDA 37.638.988 0001-29, POLICLINICA PRO-VIDA CNPJ 13.135.351
0001-51.

Com um olhar para o futuro da regido e, por conseguinte, do pais, dessa
maneira a Faculdade Logos tem consciéncia de sua responsabilidade e sabe a
importancia de seu trabalho. Por isso, nés, membros da equipe responsavel pela
construcao coletiva da faculdade, temos buscado ser inovadores, dindmicos e
corajosos ao enfrentarmos novos desafios — a Faculdade Logos. Nessa
conjuntura, os valores de nossa instituigdo nos direcionam para o trabalho e
aperfeicoamento profissional continuo, buscando:

I. desenvolvimento da capacidade intelectual;
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II.  desenvolvimento profissional continuo em cada area de atuagao por
meio de cursos, estudos, seminarios, reunides e, principalmente,
trabalhos integrados e interdisciplinares;

[ll.  enriquecimento cultural e o aprendizado cientifico e moral das pessoas
que compdem o corpo social da instituigdo — técnico-administrativos,
docentes e discentes;

IV. integracdo da instituicdo com a sociedade local e o entorno.

Para pratica educacional de exceléncia, a Faculdade Logos estabeleceu
metas desafiadoras capazes de serem atingidas e superadas por si, visto que a
vontade de acertar e fazer sempre o melhor supera quaisquer obstaculos e
dificuldades. Vale ressaltar que ininterruptamente somos convidados ao trabalho
e o crescimento individual e coletivo integrado e interacionista, pois confiamos
na for¢a do trabalho humano em coletividade e a maior prova dessa atuacéao € o
trabalho que esta Instituicdo desenvolve na comunidade de Novo Gama.

A Faculdade Logos ja nasce com espirito colaborativo e se propde, por
meio de seu pessoal, a realizar na comunidade um conjunto de acgbes
conotativas de compromisso e responsabilidade ética e social, pois, a Logos ja
desenvolve agcdes comunitarias de promog¢ao da saude e da qualidade de vida.

Pautando-se na historia de vida da Logos, a trajetéria dessa instituigao
em Goias teve inicio ainda em 1998 quando o seu empreendedor, o senhor
Valdeci Dias, decidiu contribuir com a area de educacao, voltando-se para a area
de Saude, visto que no Brasil como um todo € uma area que ainda apresenta
caréncia, principalmente por profissionais qualificados, em Novo Gama no
Estado de Goias nao é diferente apesar de estar muito préximo da Capital do
Pais até bem mais proximo do que da capital de seu proprio estado.

Em 2012, com visao de futuro e desejo de continuar contribuindo com a
formacgado de pessoas a Logos implantara junto com o credenciamento de sua
Faculdade, o Curso Superior de Tecnologia em Radiologia e Graduagdo em
Enfermagem, pleiteando nos anos subsequentes os Cursos Superiores de
Tecnologia de Jogos Digitais e Obras, no municipio do Novo Gama, no Estado

de Goias.
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Conceber uma Instituicdo de Ensino Superior no interior do Estado de
Goias é um grande desafio pelos aspectos superlativos que envolvem a regiao
onde o curso sera ofertado.

Por este prisma, em uma sociedade organizada de forma complexa, como
€ a sociedade desse novo milénio, ja ndo se pode regular o sistema educativo
com base em um modelo absoluto e centrado nas capitais dos estados. No
momento contemporadneo em que se vive, desenvolve-se uma quantidade
excessiva de conhecimentos, de informagao e um excedente de alternativas em
todos os campos da vida, perante os quais o individuo deve desenvolver
metodologias especificas que |Ihe permitam a escolha e a organizagao do
conhecimento que mais se coaduna com sua visdo de mundo e em diferentes
cenarios.

Esta constatacéo, por si s6, mostra o muito que se tem de mudar na
atitude perante curriculos, programas e metodologias de ensino e a propria
relagdo professor/aluno, sendo este o foco da proposta de implantacdo da
Faculdade Logos que, diante o exposto, busca constituir uma alternativa para
promover mudancgas no locus onde vislumbra se instalar.

Durante todo esse tempo de atuacdo da CPA na IES tem-se contado com
0 apoio de todos os setores uma vez que tal comissao tem tido acesso aos dados
produzidos por essa instituicdo a fim de melhorar sua atuagdo. Nesse periodo
tem sido agcdes permanentes dessa comissao a elaboracdo anual de relatorios
parcial da avaliagao institucional; incentivo a praticas que visem a consolidar e
sistematizar a avaliacio institucional; incentivo a participacdo da comunidade
académica (gestdo, docente, discente e funcionarios) nos processos que
envolvem a CPA; realizacao de reunides semestrais com o grupo focal; reunides
semestrais com a comissao; analise das avaliagdes internas e externas com o
proposito de promover melhorias.

Enfim, a CPA tem desenvolvido suas atividades na comunidade
académica em parceria com essa mesma comunidade durante todo esse

periodo em que esta implantada na IES.
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PROGRAMA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL INTERNA

3- Principios

A concepgado da avaliagdo institucional interna da Faculdade Logos-

FALOG é a da avaliagcdo emancipatéria. Tal concepcao favorece a descricéo,

analise e critica da realidade institucional, contribuindo para a melhoria da

qualidade académica e o desenvolvimento institucional. Assim, os principios

balizadores da avaliagéo institucional interna da Faculdade s&o:

VI.

dialogicidade — interagdo com a comunidade académica (docentes,
discentes e técnicos administrativos) e a sociedade,
proporcionando assim o envolvimento de todos no processo de
autoavaliacao institucional;

visibilidade — transparéncia e publicizacdo quanto as diretrizes,
operacionalizacdo e resultados da autoavaliacdo institucional,
favorecendo a identificagao e a reflexao sobre as potencialidades
e fragilidades da Instituicao;

legitimidade — reconhecimento e aceitagdo da avaliagéo
institucional pela comunidade académica como instrumento
desencadeador de melhoria das atividades de ensino, extensao e
gestdo, com vistas ao cumprimento da responsabilidade social da
instituicao;

diversidade — respeito a identidade institucional, considerando que
a realidade da Faculdade somente pode ser percebida e
transformada a partir do reconhecimento da peculiaridade de cada
uma de suas areas estratégicas (ensino, extensao e gestao), bem
como da sua histéria;

globalidade — integracdo das dimensdes avaliadas a partir de um
conjunto de indicadores relacionados entre si que permitam a
percepcao da totalidade da Instituicao;

continuidade — construgao da cultura avaliativa por meio de um
processo continuo e permanente, com a qual a comunidade interna

se identifique e se comprometa.
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4- Objetivos Geral

Garantir a qualidade académica no ensino, na pesquisa, na extensao, na

Gestdo e no cumprimento de sua Pertinéncia e Responsabilidade Social,

consolidando uma cultura de avaliagao participativa no periodo de 2018 a 2020,

aprimorando o processo continuo de autoavaliagdo da Faculdade Logos, em

consonancia com o SINAES, que possibilite conhecer suas potencialidades e

dificuldades, visando a melhoria.

5- Objetivos Especificos

A Faculdade Logos - FALOG busca em seus objetivos especificos

implantar uma politica de avaliagdo que leve a transformacdo da Educacgao

Superior, a saber:

VI.

Fortalecer os processos de Avaliagao Institucional consolidando a
identidade institucional e a missdo estabelecida através da
implantagdo de uma cultura de avaliagcdo fundamentada na
reflexdo, sistematizacao e continuidade;

Desencadear um processo de autoavaliagéo coletivo, estimulando
a interrelagdo entre a comunidade interna (docentes, discentes e
técnicos administrativos) e a comunidade externa, visando o
constante aprimoramento do desempenho institucional,

Analisar a eficiéncia, eficacia, efetividade e a relevancia social e
cientifica dos programas e projetos institucionais de ensino,
iniciagao cientifica, extensao e gestéao;

Apresentar proposta de melhorias em fungao das fragilidades e
ameacas identificadas, visando o aprimoramento das dimensdes
de ensino, iniciagao cientifica, extensao e gestao;

Divulgar os resultados da autoavaliagao, favorecendo a integragao
e a autoconsciéncia institucional;

Acompanharas acbes de melhorias desencadeadas pela

Instituicdo decorrentes do processo de autoavaliagao; e
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VII.  Contribuir na implantagdo, acompanhamento e revisédo

permanente do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

6- Metodologia

A Avaliacao Institucional de qualquer IES esta diretamente subordinada
ao SINAES, deste modo, a Faculdade Logos - FALOG deve participar de
diferentes momentos dos trés componentes previstos no documento norteador

do MEC, conforme a Figura 1

[ SINAES |

1

ENADE {Exame Nadional

AVALIES [Autoavalicio e de Desempenho dos

A0E (Avalizgio de cursos

avaligio externa) de graguagdo)

Estudantes)

€l (Conceito CFC [Conceito

1GC (infice Geral de Curso) l [ nstitucionl) ] [ S ‘ ‘ = |

Motz do ENADE - IDD: E a difereca entre o
d sho médio do c antede um curso &
o desempenhos medio estimado para os
conduintes desse MESMO Curso

Figura 1. Esquema sinalizando os trés componentes previsto no documento norteador do MEC.

Através de tais avaliagbes, sdo avaliados todos os aspectos que giram em
torno do ensino, a pesquisa, a extensdo, a responsabilidade social, o
desempenho dos alunos, a gestdo da instituicdo, o corpo docente e as
instalagdes. A seguir, cada componente sera apresentado, demonstrando a
proposta de realizagao para o periodo desse PAI.

Pretende-se instaurar um processo avaliativo, uma acuidade
metodolégica que possa dar conta da complexidade e diversidade social,
administrativa, pedagodgica, cientifica e financeira que envolve a instituigdo.
Torna-se, entdo necessario que os procedimentos metodoldgicos permitam que
a avaliacao contribua efetivamente para a reflexdo, o aperfeicoamento, o
planejamento e a gestdo da instituicdo. Para isso, € imprescindivel que se
estabeleca um debate constante entre os segmentos da comunidade académica

com autonomia para expor suas ideias, percepc¢des e opinides, assim como suas
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impressdes sobre a faculdade. Dessa maneira, serdo importantes os seguintes

procedimentos, conforme Figura 2

e APRESENTAGAO SISTEMATIZACKO
B \
NS DO PAIA DOS DADOSEM
DA COMUNIDADE COMUNIDADE ‘ RELATORlOs
INSTITUCIONAL ACADEMICA

ELABORACAO ,API;ICA(;T\'O

'DO PLANO DE )QS}IN T ITC

AVAUAcAo AV

RGANIZAGAO

DOS DADOS

Figura 2. Procedimentos para sensibilizacdo da comunidade institucional.

Considerando a flexibilidade e a liberdade preconizada pela Lei 9394/96,
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e pela Lei 10.861/04 que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior - SINAES seria
paradoxal estabelecer critérios e normas rigidas para a avaliagao, cujo processo
nao se encerra em si mesmo.

O processo de autoavaliagao deve contar com a participacdo de uma
Comissao designada para planejar, organizar, refletir e cuidar do interesse de
toda a comunidade pelo processo; com a participacédo e envolvimento de toda a
comunidade académica; com o apoio da gestdo da Faculdade Logos e com a
disponibilizacao de informagdes e dados confiaveis.

Diversos instrumentos e métodos combinados serao utilizados, conforme
necessidades e situagdes especificas, focos e aprofundamentos exigidos pela
prépria dindmica de atuagao da IES. A avaliagao institucional proposta adotara
uma metodologia participativa, buscando trazer para o ambito das discussdes as

opinides da comunidade académica, de forma aberta e cooperativa, e se dara
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globalmente a cada dois anos, anual e semestralmente, ou, ainda, a qualquer
momento em funcdo de uma necessidade identificada.

Os métodos adotados partem do individual para o coletivo, favorecendo a
convergéncia dos dados em tomo de objetivos comuns, bem como a busca
compartilhada de solugbes para os problemas apresentados. As técnicas
utilizadas poderao ser seminarios, painéis de discussao, reunides técnicas e
sessoes de trabalho, dentre outras. Para problemas complexos poderao ser
adotados métodos que preservem a identidade dos participantes. A avaliagao
abrira espago para sugestdes e avaliagcbes espontdaneas em todos os
instrumentos de avaliagao interna.

No que diz respeito a abrangéncia das dimensdes institucionais a serem
avaliadas, todos os aspectos serdo considerados, apresentando-se, num
primeiro momento, com analises em menor grau de profundidade e caminhando
para niveis mais complexos em outros ciclos de avaliagdo. Além disso, como
ponto de partida, sera dada énfase a missdo institucional, considerada
orientadora para outras dimensdes e fundamental para a construgao coletiva do
sentido de qualidade pretendido para a faculdade.

Compreender a Faculdade Logos no seu estagio atual exige a escolha de
um paradigma de avaliagdo que acolha a complexidade de sua forma de ser
indicada pelo paradoxo do uno e do multiplo, pela convivéncia inquieta e
estimulante da ambiguidade. Essa escolha deveria também contemplar a
intencdo de um processo avaliativo calcado na construgéo coletiva pelos sujeitos
institucionais, numa perspectiva de revisao partilhada de rumos em busca do
aperfeicoamento das acoes.

O tempo e a abrangéncia do processo de envolvimento da comunidade
poderdo ser acelerados a partir da acdo dos canais de comunicagao da
instituicao.

Acreditando que o carater participativo do processo de avaliagao é
condi¢cdo para a consciéncia da realidade e o compromisso com propostas de
mudancas, a Faculdade Logos procura garantir a participagao estruturando-a
como participagdo qualificada. Tal participagdo esta baseada no respeito aos

sujeitos pela sua vivéncia e insergdo na faculdade. Assim, assegura-se a
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presenca de atores diretamente envolvidos com o objeto de avaliagao,
compondo com outros que vivem o ambiente institucional.

S&o gerados espagos de dialogo - as oficinas de trabalho, que ocorrem
em momentos principais do processo de avaliagdo e organizadas de forma a
favorecer o debate e a reflexdao, sempre a partir de material de apoio previamente
preparado em forma de propostas preliminares.

Complementando essas diretrizes da dinamica avaliativa, coloca-se outra
condigdo do processo: garantia da legitimagéo pela comunidade dos principais
encaminhamentos do trabalho de avaliagdo. Tal oportunidade, vinculada a
participacdo, se constitui como facilitador do envolvimento dos sujeitos e da
superagao do carater punitivo e controlador das praticas avaliativas.

DIMENSOES: (agrupamentos dos grandes tragos ou caracteristicas
referentes aos aspectos institucionais sobre os quais se emite juizo de valor e

que, em seu conjunto, expressam a totalidade da instituigao).

6.1 Dimensées e Estratégias da Autoavaliagéo

O Quadro 2 pontua as 10 dimensdes estabelecidas na Lei n° 10.861, de
14 de abril de 2004, organizadas em cinco eixos, que norteiam o processo de
avaliacdo institucional interna da Faculdade Logos - FALOG com seus
respectivos objetivos, acdes propostas, aspectos avaliados, técnicas de coleta

de dados e, quando pertinente, grupos avaliadores.

Quadro 2. As 10 dimensodes estabelecidas na Lei n° 10.861.

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 8 PLANEJAMENTO E AVALIACAO

OBJETIVO Verificar a efetividade do planejamento e da avaliagdo e a
integracdo entre eles.

ACOES PROPOSTAS a) Acompanhamento e avaliagao da execugao do PDI;
b) Acompanhamento e andlise das agbes académico-
administrativas decorrentes da avaliacao institucional interna.

ASPECTO AVALIADO Gestéo.

TECNICA DE COLETA Andlise documental
DE DADOS

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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DIMENSAO 1 MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
OBJETIVO Analisar a efetividade do Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) em consonancia com a misséo institucional e propor
medidas de ajuste.

ACOES PROPOSTAS

a. Divulgacado da missao institucional.

b. Realizagéo de reunides, seminarios e coléquios para
analise e/ou discussao do PDI.

C. Divulgacaosistematica do PDI no site da Instituicdo.

ASPECTO AVALIADO Gestao.
TECNICA DE COLETA | Analise documental
DE DADOS
DIMENSAO 3 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUIGAO
OBJETIVO Verificar a contribuicdo da Faculdade em relagdo a inclusao

social, ao desenvolvimento econémico, a defesa do meio
ambiente, da memoria cultural, da produgao artistica e do
patriménio cultural.

AGOES PROPOSTAS

Levantamento e avaliagdo dos projetos e programas de
responsabilidade social da Faculdade

ASPECTO AVALIADO

a. Gestao
b. Extensao
Assisténcia estudantil.

EIXO 3. POLITICAS ACADEMICAS

DIMENSAO 2

POLITICAS PARA O ENSINO, A INICIAGAO CIENTIFICAE A
EXTENSAO

OBJETIVO

Analisar as agdes promovidas no ambito do ensino de graduagao
e pos-graduacgao, da iniciagao cientifica e da extenséo que
contribuem para o aumento da produgéo cientifica e académica.

Realizagao de reunibes, seminarios e coléquios para analise e/ou
discussao do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

AGOES PROPOSTAS

a) Levantamento e analise dos conceitos obtidos pelos cursos
de graduacdo nos processos de renovacao de reconhecimento:
exame nacional de avaliagdo do desempenho dos estudantes
(ENADE), conceito preliminar de curso (CPC) e conceito de curso
(CC).

b) Levantamento e andlise do conceito obtido pela Instituicdo
no processo de recredenciamento: conceito institucional (Cl) e
indice geral de curso (IGC).

¢) Avaliagao do ensino.

d) Avaliagao do desempenho docente.

e) Levantamento e avaliagao dos convénios para estagio
curricular (obrigatério e n&o obrigatério).

f) Avaliacdo da iniciagdo cientifica.

g) Levantamento e avaliagcéo dos

eprogramas de extensao.

projetos

ASPECTO AVALIADO a) Ensino,
b) Iniciagdo cientifica,
c) Extenséo.

TECNICA DE COLETA
DE DADOS

a) Analise documental
b) Questionario, entrevista, enquete e/ou grupo focal
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GRUPO AVALIADOR a) Discentes,
b) Docentes.
DIMENSAO 4 COMUNICAQAO COM A SOCIEDADE
OBJETIVO Avaliar a eficiéncia das estratégias e a qualidade da

comunicagao interna e externa.

AGCOES PROPOSTAS

Levantamento e avaliagdo das acbes e meios de comunicagao
utilizados pela Faculdade.

ASPECTO AVALIADO

Gestéo.

TECNICA DE COLETA

c) Analise documental

DE DADOS d) Questionario, entrevista, enquete e/ou grupo focal
GRUPO DE a) Discente
AVALIADORES b) Docente
C) Técnico administrative
DIMENSAO 9 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS
ESTUDANTES
OBJETIVO Analisar as politicas de acesso, permanéncia e integracdo dos

estudantes na vida académica.

AGCOES PROPOSTAS

Levantamento e analise de dados e indicadores relativos ao

corpo discente.
Pesquisa junto aos egressos dos cursos de graduagao.

Implantagéo e avaliagdo do Programa de relacionamento com os
egressos da Faculdade.

ASPECTO AVALIADO

a) Assisténcia Estudantil.

TECNICAS DE
COLETA DE DADOS

b) Analise documental
c) Questionario, entrevista, enquete e/ou grupo focal

GRUPO AVALIADOR

d) Discente
e) Egresso

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

DIMENSAO 5

POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO

Identificar as politicas de carreira, de desenvolvimento
profissional e das condi¢gbes de trabalho do pessoal docente e
técnico administrativo.

AGCOES PROPOSTAS

a) Realizagao de reunides, seminarios e coléquios para analise
e/ou discussao dos planos de carreira dos docentes e dos
funcionarios técnico administrativos.

b) Levantamento e avaliagdo dos programas de capacitagao
dos docentes e dos funcionarios técnico administrativo.

c) Avaliagdo do desempenho técnico administrativo.

d) Pesquisa de clima organizacional.

ASPECTOS a) Gestdo
AVALIADOS b) Ensino
TECNICAS DE c) Analise documental
COLETA DE DADOS d) Questionario, entrevista, enquete e/ou grupo focal
GRUPOS e) Docente
AVALIADORES f) Técnico administrativo
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DIMENSAO 6 ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUIGAO
OBJETIVO Analisar a gestdo académica e administrativa, notadamente o

funcionamento e a representatividade dos 6rgéos colegiados.

AGOES PROPOSTAS

a) Realizagao de reunides, seminarios e coléquios para analise
e/ou discussdo do regimento interno e do organograma da
instituicao.

b) Levantamento e analise do funcionamento dos oérgaos
colegiados da Faculdade.

ASPECTO AVALIADO

Gestao.

TECNICA DE COLETA

Analise documental

DE DADOS
DIMENSAO 10 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
OBJETIVO

Analisar a autossustentabilidade financeira da Instituicdo e a sua
capacidade de assegurar o cumprimento dos programas de
ensino, iniciagao cientifica e extensao.

AGCOES PROPOSTAS

Levantamento de dados e indicadoresfinanceiros da

COLETA DE DADOS

Instituicao.
ASPECTO AVALIADO Gestso.
TECNICAS DE Analise documental

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

DIMENSAO 7 INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO
OBJETIVO Analisar os indicadores relativos a infraestrutura fisica e da

tecnologia da informacé&o e sua adequacéo para o pleno
funcionamento das atividades de ensino, iniciagao cientifica e
extensao.

AGOES PROPOSTAS

Levantamento e avaliagido da infraestrutura fisica e de
tecnologia da informacg&o da Faculdade.

ASPECTO AVALIADO Infraestrutura.
TECNICAS DE a) Analise documental;
COLETA DE DADOS b) Questionario, entrevista, enquete e/ou grupo focal
GRUPOS c) Discente;
AVALIADORES d) Docente.

e) Técnico administrativo

Entender a avaliagdo como um processo imbuido pela historicidade, se

coloca como pressuposto do processo de avaliagdo da Faculdade Logos, o

reconhecimento de que o olhar avaliativo deve implicar a leitura compreensiva e

a interpretacao dos sujeitos da realidade, a partir de um processo intersubjetivo

de producao de sentidos pela comunidade.




A

FALOG

Faculdade Logos PROJETO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL INTERNA - PAI

Nessa perspectiva, essa leitura ndo deve ser reduzida a produgao de um
retrato, mas considerar o processo historico de cada dimensao institucional, que
na Faculdade Logos tem as marcas da construgéo coletiva. Além disso, deve
reconhecer outras leituras ja realizadas, produto das iniciativas de avaliagéo, que
se constituem preocupacao continua dos diversos setores da faculdade, assim

como considerar a avaliagdo externa produzida pelos 6rgaos oficiais.

6.2 Fases da Autoavaliacédo

O processo de avaliagao institucional interna para cada uma das

dimensdes sera organizado nas seguintes fases, conforme Figura 3.

Planejamento

Divulgacao Execucao
\ A

\\ Reflexao '

pun S S

Figura 3. Processo de Avali¢ao Institucional Interna em cada dimensao.

Tal processo se desdobra nas seguintes agoes:

I. Discussao deste projeto de avaliacido institucional interna com a
comunidade interna (docentes, discentes e funcionarios técnico
administrativos) e a sociedade civil,

a. Definicdo das estratégias metodoldgicas de coleta e analise dos
dados, bem como do(s) grupo(s) avaliador(es);
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b. Definicdo do calendario de atividades a serem desencadeadas para a
operacionalizacao da avaliagao institucional interna;
c. Definigdo dos recursos necessarios para o desenvolvimento do

processo de autoavaliagéo

II. Sensibilizagcdo e mobilizacdo da comunidade interna para
participagdo no processo de avaliagao interna da instituicao;
Levantamento e analise dos documentos oficiais da Instituicéo;
Elaboragéo, validagdo e aplicacdo dos instrumentos de avaliagéo
institucional interna;

c. Analise e interpretacao dos dados obtidos;

d. Verificagdo da consisténcia das informac¢des geradas e da
necessidade de agbdes complementares de coleta de dados;

e. Elaboracédo dos relatérios parciais e final (no fechamento do Ciclo
Avaliativo, englobando o periodo de trés anos do processo de
avaliagdo institucional interna) por aspecto avaliado e unidade
académica.

[ll. Reunido com a mantenedora, direcdo e unidades académicas da
Instituicao;

a. Organizagdo de eventos especificos voltados a comunidade
académica;

b. Publicizagéo dos resultados por meio de banners e do link CPA no
site da Faculdade.

c. Acompanhamento das agbes de melhorias decorrentes da
autoavaliacao;

d. Anadlise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos que
se apresentaram durante o processo de autoavaliacdo, permitindo

assim o replanejamento de ag¢des futuras.

7- Cronogramas

O projeto de avaliacao institucional interna da Faculdade Logos - FALOG

sera realizado em um ciclo de trés anos, conforme quadro abaixo. Em cada ano
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serdao avaliados determinados aspectos institucionais vinculados as
dimensdes/eixos do SINAES.

8- CONSIDERAGOES FINAIS

Espera-se que o presente PAIl ora apresentado cumpra sua finalidade de
ser instrumento mobilizador de toda a comunidade académica (discente,
docente, técnico administrativo e dirigentes) em torno do planejamento e gestao
da instituicao, e principalmente que a cultura de avaliagéo seja institucionalizada,
promovendo assim o debate, a participacdo e o envolvimento de todos na

avaliagao institucional interna.

Novo Gama - GO, 01 de abril de 2025.




(61) 998387266

contato@falog.edu.br
Rua 06, Lotes 1421 a 1477, Parque Estrela Dalva VI

Solar Edificio Vivenda, 3° ao 6° andar

CEP 72.860-006

FALOG

Faculdade Logos

www.falog.edu.br



mailto:contato@falog.edu.br

	Lista de Quadros
	Projeto de Avaliação Institucional Interna
	1- Da Apresentação

	DADOS HISTÓRICOS
	2- Instituição

	PROGRAMA DE AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL INTERNA
	3- Princípios
	4- Objetivos Geral
	5- Objetivos Específicos
	6- Metodologia
	6.1 Dimensões e Estratégias da Autoavaliação
	O Quadro 2 pontua as 10 dimensões estabelecidas na Lei nº 10.861, de 14 de abril de 2004, organizadas em cinco eixos, que norteiam o processo de avaliação institucional interna da Faculdade Logos - FALOG com seus respectivos objetivos, ações propostas...
	6.2 Fases da Autoavaliação

	7- Cronogramas
	8- CONSIDERAÇÕES FINAIS


